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director si director adjunct din unititile de invatamant preuniversitar de stat din
judetul Bihor

— sesiunea 2021 —

Nr. FORMULARE
crt.
1 Oferta curenta de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor, familiei sau

contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta problema?

5 | Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoala fiind
" | putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest sens?
Participarea la formarea continud in scoald este foarte redusa, chiar dacd profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculara,
3. | managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ Invatare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie
adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitatd sa se aldture unui consortiu scolar, ca scoald de
4. | aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intra acum In
sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indicd faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua
studiile in invatdmantul secundar superior. Oferiti doua exemple de madsuri prioritare de
interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
6. | frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare. Oferiti
doua exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si
8. | afecteazd In mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolara nu au

9. L o A

condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde 1n acest sens?

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
10 in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoala in

identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
11. | didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce
madsuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
12. | elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest
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sens?

Scoala nu a reusit sd adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sd sustind prin
13. | facilitatile ei, activititile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Scoala nu a reusit s4 monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
14. | invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-
ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

Parintii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru Invitarea online pe parcursul
15. | acestui an scolar. Ce mdsuri puteti Intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online sd se poatd desfasura in bune conditii?

Scoala nu a reusit pand in prezent sd participe la niciun proiect european in domeniul
16. | educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Existd o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente
17. | (medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum raspundeti unei astfel de
provocari?

Scoala are dificultdti in a face fatd cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
19. | monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul unui an.
Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?
Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au avut o
20. | eficienta mai redusd In raport cu asteptdrile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care
21. | sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica ”vocea elevilor” in politicile de la nivelul
unitatii de Tnvatamant?

Unitatea de invdtdmant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, Insa pana
in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest
sens?

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ de
23. | elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate
face ca scoala sd raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficienta de a reduce pierderile in Invatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in acest
sens.

Bugetul unitdtii de Invdtdmant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura cd scoala va avea resursele necesare?

Unitatea de invatdmant are numeroase sesizari de la beneficiari privind calitatea procesului
de invatamant si comportamentul inadecvat al unui cadru didactic titular. Precizati
cateva actiuni pe care echipa manageriala le poate intreprinde pentru remedierea situatiei si ce
masuri concrete poate lua pentru evitarea unor astfel de probleme.

Unitatea de invatamant pentru care candidati are o vizibilitate scazuta in comunitate si tot
mai multi parinti 151 duc copiii spre alte scoli, riscand ca unitatea de invatamant sa isi
diminueze planul de scolarizare. Ce masuri concrete intreprindeti in vederea atragerii
copiilor/elevilor?

18.

22.

24.

25.

26.

27.
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Intr-o structura, existi copii din medii dezavantajate. Consiliul local a decis scoaterea din
reteaua scolara a structurii respective, prin urmare, copiii vor participa la cursuri la scoala
de centru. Aceastd reorganizare starneste nemultumirea parintilor. Ce actiuni Intreprindeti
pentru a rezolva favorabil situatia?

In unitatea de invitimant pe care o conduceti existi o stare conflictuali, manifestati public,
29. | inclusiv 1n fata elevilor, intre doua cadre didactice titulare, cu rezultate deosebite in
activitatea didactica. Cum gestionati aceasta situatie pentru a nu afecta prestigiul scolii?

In unitatea de invatamant, un cadru didactic refuzii si intocmeasci adaptirile curriculare
30. | pentru un elev cu CES la disciplina predata. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
solutionarea problemei?

In contextul pandemic pe care il traversim, operatorii economici nu mai pot respecta
31. | contractele de practica incheiate cu unitatea de invatamant. Ce actiuni intreprindeti pentru
ca elevii sa 1si desfasoare pregitirea practicd, in conformitate cu programa scolara.

Pentru a rdspunde solicitarilor venite din partea beneficiarilor, unitatea de invatamant
trebuie sa solicite acreditarea unui nivel/specializare/calificare, dar nu are fondurile
necesare. Primdria poate asigura doar suma necesard tarifului de acreditare. Care sunt
actiunile concrete intreprinse pentru a finaliza acreditarea?

In urma intoarcerii multor familii in tard, din cauza pandemiei, scoala pentru care candidati a
primit numerosi elevi, dar nu are spatii suficiente pentru desfasurarea, in bune conditii, a
activitatii didactice. Propunerea Consiliului de administratie de functionare in doud
schimburi a unitatii de Tnvatdmant este respinsd vehement de parinti. Cum gestionati situatia?
Unitatea de Tnvatamant se confruntd cu situatii in care parintii elevilor care au probleme
vizibile de comportament refuzi colaborarea cu scoala, in ciuda faptului cd elevii perturba
activitatile instructiv-educative ale claselor din care fac parte. Care sunt interventiile pe care
echipa de conducere a scolii le-ar putea initia si care sunt riscurile non-interventiei?

In ultimul timp, observati ca activitatea comisiilor cu caracter permanent este in impas,
35. | ceea ce conduce la diminuarea eficientei procesului de invatamant. Ce actiuni intreprindeti
pentru a motiva membrii comisiilor sa fie proactivi?

In unitatea de invatimant, profesorii care predau disciplinele de examen sunt solicitati
36. | frecvent de conducerea scolii la ore de pregatire suplimentara. Oferiti citeva exemple de
actiuni de motivare a acestora.

Din cauza repetentiilor repetate, a esecului scolar si a problemelor de comportament, in baza
certificatului de orientare scolard emis de CJRAE, un elev a fost transferat din clasa a V-a
37. | din invatdmantul de masa in clasa a V-a DMS la institutia dumneavoastra. Din pacate,
elevul are grave probleme de comportament, perturbdnd intreaga activitate instructiv-
educativd. Ce masuri intreprindeti pentru solutionarea acestei situatii?

Scoala a adoptat o platforma educationala, utilizata in perioada pandemiei, care a fost atent
monitorizatd de conducere. Un cadru didactic refuza utilizarea acesteia, neavand abilitati
in acest sens si nedorind sa 1si dezvolte competentele digitale. Care sunt actiunile concrete
intreprinse?

Intr-o excursie, organizati de scoala dumneavoastrd, doi copii au intrat in conflict,
producind pagube materiale In unitatea de cazare, in timp ce cadrele didactice insotitoare
erau plecate din incintd. Ce actiuni concrete intreprindeti in acest sens si ce masuri luati in
vederea prevenirii unor astfel de incidente?

In ultimul an, in unitatea de invatimant pe care urmeazi si o conduceti, s-au inregistrat
rezultate foarte slabe la examenul de evaluare nationala / bacalaureat. Ce actiuni concrete
ati intreprinde in vederea ameliordrii situatiei, avand in vedere cd elevii, proveniti din medii
dezavantajate, nu sunt dispusi s ramana la pregatire suplimentara?

28.

32.

33.

34.

38.

39.

40.
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Din cauza situatiei financiare precare si a problemelor familiale, un elev din scoala pentru
41. | care candidati se afla in situatie de parasire timpurie a scolii. Oferiti citeva exemple de
interventie pentru remedierea acestei situatii.

Unitatea de invatdmant pe care urmeaza sa o conduceti are, la un moment dat, mai multe
42. | cadre didactice aflate in imposibilitatea de a-si desfisura activitatea pe o perioada de
doua saptamani. Cum gestionati situatia?

Un sponsor doteazd scoala dumneavoastrd cu un laborator de ultima generatie, pentru
utilizarea cdruia este necesard dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice care il vor utiliza. Ce actiuni concrete Intreprindeti In acest sens, avand in vedere
reticenta acestora?

Scoala pe care urmeaza sa o conduceti are un procent semnificativ de cadre didactice
44. | debutante, care au nevoi specifice de indrumare pentru derularea activitatilor cu elevii cu
CES. Ce actiuni concrete intreprindeti pentru sprijinirea acestei nevoi de formare?

Unitatea de invatdmant pe care urmeazd sd o conduceti are ca prioritate imbunaititirea
activititilor de predare-invatare-evaluare in mediul online. Care sunt actiunile pe care le

43.

4. intreprindeti in vederea optimizarii activititilor de predare-invatare-evaluare desfasurate
exclusiv online?
Unitatea de Invatamant pe care urmeaza sa o conduceti este sesizatd de un agent economic
46, partener pentru instruirea practica a elevilor privind rezilierea contractului de practica, din

cauza abaterii disciplinare a unui elev, in perioada stagiului de practica. Ce masuri luati in
aceasta situatie?

Administratia publica locald doreste sa demareze lucrari de reabilitare si modernizare a
47. | unitdtii de invatamant care vor dura aproximativ doi ani. Ce actiuni concrete intreprindeti,
astfel Incat sa nu fie afectata activitatea scolii ?

In unitatea de invataimant pe care urmeaza si o conduceti, constatati ci oferta educationali
48. | nu este cunoscuta de beneficiarii directi si indirecti. Ce masuri concrete intreprindeti pentru
imbunatatirea acestui aspect?

In urma centralizdrii tuturor Fiselor pentru aprecierea progresului individual al copilului
inainte de intrarea in invatamantul primar, se constatd ca un procent semnificativ dintre
49. | prescolari necesita sprijin, conform indicatorilor comportamentali ai domeniului privind
dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si a premiselor citirii si scrierii. Ce masuri intreprindeti
pentru diminuarea acestui procent?

Comunitatea locala solicitd unitatii de invatdmant pe care urmeaza sd o conduceti realizarea,
pe timpul vacantei de vara, a unor activitati pentru copii, pentru o perioada de cel putin
doud saptamani. Ce actiuni concrete intreprindeti pentru a rdspunde, in viitor, nevoilor
comunitatii?

50.

Inspector scolar general,
Prof. dr. Horea-Florian Abrudan



