LANLLARAGEA
D SPECTORTULI 0L VOETE Ot
R SE0UR 2021202




INSPECTORATUL
B MINISTERUL EDUCATIEI :x%;—. SCOLAR JUDETEAN

BIHOR

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
Prof. dr. HOREA-FLORIAN ABRUDAN

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
Prof. KERY HAJNAL

Motto: O educatie buna este izvorul intregului bine in lume.
Immanuel Kant

Adpresa: Str. Mihai Eminescu, Nr. 11, 410019, Oradea Tel: +40 (0) 259 41 64 54, Tel./fax: +40 (0) 359 43 62 07, Fax: +40 (0) 259 41 80 16, +40 (0) 259 47 02 22, 1

Web: www.isjbihor.ro - E-mail: contact@isjbihor.ro



INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI ,%0/-_ SCOLAR JUDETEAN

BIHOR

ARGUMENT

Intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii, educatia joaca un rol fundamental, iar activitatile de invatare trebuie abordate ca
o0 necesitate obiectivd, impusa de tranzitia catre o societate bazata pe cunoastere, pe formarea continua a capitalului uman, factor hotarator in progresul
durabil. Invatimantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la
nivel european si mondial. O zond europeand deschisa a invatdmantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea dezvoltarii unei politici educationale comune, care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea.

Pornind de la prioritatile educatiei, prevazute in Planul de actiune pentru educatie 2019-2030 elaborat de Ministerul Educatiei, de la Programul
de guvernare in domeniul Educatie si cercetare, tinand cont de contextul generat de pandemia cauzata de virusul SARS-CoV 2, Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor isi propune furnizarea unei experiente educationale de calitate la nivelul tuturor institutiilor de invatdmant bihorene, prin masuri de
optimizare si adaptare a strategiilor manageriale la contextual actual. Avem convingerea ca scoala este a elevului, iar dezideratul principal al scolii este
acela de a raspunde nevoilor de dezvoltare personala si profesionald ale acestuia.
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CONTEXT LEGISLATIV

¢ [egea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatamént preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e O.M.E.C nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar si a Metodologiei de aplicare a
prevederilor privind inspectia scolard generala a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar;

e OM.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

¢ Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022;

e O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in Invatamant;

e O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare In invatdmant in anul scolar 2021-
2022;
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¢ Ordinul M.E. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2022;

e Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022;

¢ Ordinul M.E. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;

¢ Ordinul M.E. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

e ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdimant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru
nr. 5.447/31.08.2020;

e OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

¢ Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei—cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;
e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;

¢ Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamantului liceal, filiera tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamantului liceal, filiera vocationald, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificérii profesionale a
absolventilor Tnvatdmantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017;

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017);
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e Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea Imbolnavirilor cu virusul SARSCoV2;

Documente de referinta:

¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie;
e Proiectul ,,Romania Educata”;

e Planul de actiune pentru educatie 2019-2030;

¢ Alte documente emise de ME si Uniunea Europeana
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VIZIUNE. MISIUNE. VALORI

VIZIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor este o institutie care promoveaza un sistem educational de calitate, valorizand dimensiunea europeana a
procesului instructiv-educativ in scopul satisfacerii nevoilor scolare si profesionale ale actorilor educationali.

MISIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor asigura implementarea politicilor educationale si de calitate prin actiuni manageriale centrate pe indrumare,
coordonare si control, Tn vederea implinirii unor inalte standarde profesionale in unitdfile de invatamant bihorean, conducand la cresterea calitatii
serviciilor educationale.

VALORI:

CALITATE, PROFESIONALISM, RESPONSABILITATE, CREATIVITATE, ONESTITATE, RESPECT, ADAPTABILITATE

Adresa: Str. Mihai Eminescu, Nr. 11, 410019, Oradea Tel: +40 (0) 259 41 64 54, Tel./fax: +40 (0) 359 43 62 07, Fax: +40 (0) 259 41 80 16, +40 (0) 259 47 02 22, 6
Web: www isjbihor.ro - E-mail: contact@isjbihor.ro



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL
_.\Qé: SCOLAR JUDETEAN

BIHOR

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii specifice si in
concordantd cu legislagia In vigoare 1n toate unitdfile de Invatamant
preuniversitar de stat si particular;

» existenta unei echipe competente de formatori nationali, regionali pe diferite
domenii;

* existenta unui corp activ de mentori implicat in actiuni concrete din scoli si in
diferite proiecte;

* propunerea si derularea unor programe de formare si dezvoltare profesionala
pentru diferite grupuri tinta, care sa asigure resursd umana pregatitd, avand
competente profesionale si manageriale (cadre didactice, directori, inspectori,
mentori, metodisti);

» existenta cursurilor acreditate de formare profesionald avizate sau acreditate,
in contextul unei bogate piete a furnizorilor de formare;

* derularea unor programe si proiecte cu finantare locald si externd, in
beneficiul tuturor actorilor educationali si ai comunitatii;

* elaborarea schemelor de sprijin pentru parintii din grupurile vulnerabile si
comunitdtile dezavantajate;

» accesul la educatia timpurie a copiilor provenind din comunitati dezvantajate;
» rezultate bune obtinute la examenele nationale scolare (Evaluare Nationala si
Bacalaureat);

» existenta unor unitdti scolare cu promovabilitate 100% la examenele
nationale;

* dificultatea incadrarii cu personal didactic calificat in unele
unitati scolare din mediul rural;

* existenta unor unitati scolare cu promovabilitate foarte scazuta
la examenele nationale;

* ratd incd ridicatd a absenteismului §i a parasirii timpurii a
scolii in unitdtile din zonele cu populatie de etnie rroma si in
cele din zone defavorizate (situatie materiala precara, distante
etc.);

* resurse financiare insuficiente;

* insuficienta dotare a unitatilor scolare din mediul rural, cu
softuri educationale;

« insuficienta utilizare a materialelor/ mijloacelor didactice;

« dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

« dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

* insuficienta preocupare pentru informare §i documentare a
unor manageri in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile
pentru dezvoltare institutional;

* insuficienta implicare a comunitatii si autoritdtilor locale
pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitatii
cadrelor didactice in mediul rural;

* unitati scolare fara autorizatie sanitara de functionare;
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« implicarea ISJ Bihor in proiecte pilot privind problematica educationala;

* evolutia demografica relativ stabila;

» existenta unei retele wireless de Internet la ISJ Bihor care fluidizeaza
schimbul de informatii;

* asigurarea, in unitatile de invatamant bihorene, a conditiilor tehnice pentru
organizarea videoconferintelor cu personalul angajat;

* existenta microbuzelor scolare pentru transportul elevilor in localitatile in
care s-a realizat comasarea activitatii unor unitati de invatdmant;

+ existenta unei retele de comunicare cu unitatile de invatamant prin
intermediul mijloacelor electronice;

* existenta unei retele scolare relativ bine structurate;

* existenta de unitati scolare cu statut de ,,Scoala europeana”;

* existenta unor scoli-centre de resurse in mediul rural;

* interesul conducerilor unitatilor scolare pentru dezvoltarea bazei materiale a
acestora,

* buna colaborare intre toate compartimentele 1.S.J. Bihor, intre inspectoratul
scolar si unitatile scolare, universitatile de stat si particulare, autoritatea locala;

* numdr mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin
programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al 1.S.J.
Bihor;

» asigurarea incadrarii, In proportie mare cu personal didactic calificat;

* interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

* includerea, in programele de formare din cadrul proiectului CRED, a unui
grup tintd numeros constituit din cadre didactice din Invatdmantului primar si
gimnazial;

exercitarea actului managerial;

* insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o cultura
reala a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii
calitatii;

+ existenta unor situatii de superficialitate In cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional,
in delegarea de sarcini, In exercitarea functiilor manageriale in
unele scoli;

* slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii
cu CES integrati in Invatdmantul de masa;

» numadr redus de cabinete psihologice, mai ales In mediul rural;
* diminuarea numarului de elevi la scolile din localitatile situate
in apropierea oraselor, datorita optiunii parintilor de a-i inscrie
la scoala din oras;

* nerealizarea unor clase pentru invatadmantul tehnic;

* slaba corelatie dintre oferta educationala si cererea de pe piata
fortei de munca;

* lipsa unor baze de date reale si actualizate periodic privind
copiil cu pdrin{i emigranti, respectiv cu situatiile de pardsire
timpurie a scolii;

* colaborare redusa dintre scoald si comunitate 1n sensul
sprijinirii $i promovarii educatiei permanente;

* constrangerile financiare ale scolilor, in conditiile finantarii
per elev;

* lipsa dotarii cu mijloace moderne a unor scoli, in special din
mediul rural;

* lipsa instrumentelor de comunicare online pentru elevii din
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* existenta si utilizarea echipamentelor in diverse unitati de invatdmant dotate
prin proiecte POCU, ROSE;

» existenta platformelor educationale online pentru elevi in toate unitatile de
invatamant din judet;

* contracte incheiate de catre unitati scolare cu invatamant profesional si tehnic
cu agentii economici pentru efectuarea pregatirii practice;

* preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea Invatamantului
profesional;

 comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;

» asigurarea conditiilor de respectare si implementare n organizatiile scolare,
a legislatiei,
metodologice si regulamentare;

a reglementdrilor ministerului de resort, a prevederilor
« calitatea de experti In Corpul National al Expertilor in Managementul
Educational a managerilor si, implicit, pregatirea lor academica si expertiza
profesionald;

* informarea adecvatd a scolilor, in timp util, prin departamentul de
management institutional, sub raport legislativ, procedural, metodologic;

* consilierea cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatilor didactice
in mediul online, prin organizarea de videoconferinte la nivelul disciplinelor
din curriculum, cét si in ceea ce priveste managementul institutional;

* monitorizarea riguroasd a respectarii, In unitatile scolare din judet, a masurilor
de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu SARS-CoV-2.

medii dezavantajate si imposibilitatea participdrii la lectii
online;

* rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce
priveste digitalizarea;

 slaba preocupare pentru stabilirea prioritdtilor in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare;

* lipsa cabinetelor medicale, mai ales in mediul rural.

OPORTUNITATI
* existenta programelor comunitare, regionale, europene - POCU, proiecte
transfrontaliere;
» parteneriat viabil cu Universitatea din Oradea, Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic;

AMENINTARI
* nivelul scazut al resurselor bugetare;
* nefinalizarea unor lucrari de reabilitare a unor unitati de
invatamant;
* scaderea ratei de absorbtie a absolventilor pe piata fortei de
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* posibilitatea imbunatatirii bazei materiale;

* cresterea calitatii parteneriatului social si a sprijinului comunitar;

* sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
comunitare;

« existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru Invatimantul Profesional si
Tehnic (PRAI), Planurilor Locale de actiune pentru Invatimantul Profesional si
Tehnic (PLAI) la nivel judetean si a Planurilor de Dezvoltare Institutionala
(PDI);

» existenta unei oferte educationale la nivelul judetului Bihor;

* posibilitatea de informare si comunicare rapida inter si intrainstitutional;

* posibilitatea redimensionarii retelei scolare, conform noii legislatii;

* existenta strategiei de prevenire a unor fenomene negative din comunitatea
scolard (violenta, absenteismul, parasirea timpurie a scolii) si a resursei umane
cu expertiza necesara implementarii acestora;

* sustinerea de catre unele unitati de Invatdimant a unor proiecte educationale cu
actori sociali $i comunitari;

* colaborarea cu institutii: prefecturd, primarii, DGASPC, DSP, AJOFM,
institutii de cultura.

« existenta retelei de Tnvatdmant preuniversitar alternativ, ca resursd de filosofii
si practici manageriale si educationale diverse, in raport cu Invatimantul
traditional,

* realizarea arondarii scolilor la inspectori de sector, facilitind cunoasterea
semnificativ mai buna a activitd{ii manageriale;

+ existenta manualelor virtuale pentru elevii din invatamantul primar si
gimnazial;

* existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor pentru
utilizare de aplicatii digitale/ platforme si crearea unor resurse educationale

munca;

* insuficientd constientizare a parintilor privind rolul lor de
partener educational,

* migratia parintilor din unele comunitati in striinatate (ceea ce
duce la retrageri temporare de la scoald);

* situatia socio-economica precard a familiilor din care provin
unii copii/ elevi, care conduce la intreruperea scolarizarii;

* statusul socio-economic scazut a numeroase familii;

* finantare insuficientd a unitatilor de Invatdmant cu efective
mici de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev;

* lipsa unor structuri la nivel comunitar care sa sustina formarea
individuala si a comunitdtii, prin asigurarea unor servicii
reciproce;

» rata relativ ridicatd a parasirii timpurii
educational;

* slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea invatamantului profesional de tip dual;

a sistemului

declinul demografic al populatiei scolare, in special in mediul
rural;

* receptivitate scazutd a unor manageri sau a unor membri ai
comunitatii scolare, la schimbare si dezvoltare organizationald;
* bugete mici ale unor UAT-uri din mediul rural, care nu pot
sustine modernizarea infrastructurii scolare;

* conexiune slaba la internet, in unele scoli;

* lipsa programelor scolare pentru clasa a IX-a, in vederea
asigurdrii compatibilizarii si a continuitdtii la nivelul
programelor scolare pentru gimnaziu si pentru liceu/invatamant
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deschise cu continut digital;

« existenta unor platforme educationale si a unor aplicatii pentru sustinerea
lectiilor online, daca situatia o impune;

* reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;

* aparitia reperelor metodologice pentru clasa a IX- a;

» ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
Bihor;

* sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

* sprijinirea scolarizarii elevilor si a performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

* oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

* posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeand si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene,
strategice $i mobilitatile;

+ colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii
sociali;

» existenta, la nivelul administratiei locale si a institutiilor, a unor
programe/proiecte de colaborare cu unitatile scolare;

« implicarea constructivda a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

« implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in perioada scolii online.

profesional;
* slaba motivatie a agentilor economici de a se implica in
dezvoltarea Tnvatamantului profesional de tip dual.
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DIRECTIILE DE ACTIUNE LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BIHOR

In vederea construirii unui invatamant de calitate la nivelul judetului Bihor, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va

desfasura In concordantd cu urmétoarele directii de actiune:

>

>

YV V V A\

Y

Crearea unui climat de siguranta sanitard prin asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV 2 si a
desfasurarii in conditii optime a activitatii n unitatile de invatdmant din judetul Bihor;

Implicarea ISJ Bihor in realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante, in parteneriat cu unitdtile de invatdmant, care nu dispun
de infrastructura necesara Invatamantului online si in conditii de siguranta sanitara;

Asigurarea, la nivelul unitatilor de invatdmant din judet, a unui management eficient, prin egalizarea sanselor in educatie, reducerea
absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

Ameliorarea managementului unitatilor/institutiior de invatdmant prin incurajarea transparentei decizionale, a responsabilititii actului
managerial si prin participarea directorilor la cursuri §i webinarii in domeniu;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de Invatdmant, in vederea asigurarii starii de bine a educabililor;
Utilizarea noilor tehnologii si a resurselor educationale de calitate In contextul scolii online;

Stimularea parteneriatelor institutionale autentice scoald - parinti - administratie publica locald — comunitate - agenti economici — sindicate -
O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea reperelor metodologice la clasa a [X-a si a programelor scolare, in
acord cu filosofia acestora;

Facilitarea participarii cadrelor didactice / a personalului de conducere din unitatile de invatdmant la cursuri de formare continud si perfectionare
in didactica specialitatii / in managementul educational, in vederea ameliorarii calitatii actului didactic fata in fatd sau online si managementului
unitatii de invatamant;
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» Ameliorarea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice;

» Sprijinirea unitatilor de Invatimant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice,
prin participarea la proiecte cu finantare europeana (Erasmus+, POCU);

» Facilitarea schimbului de bune practici privind utilizarea tehnologiei in activitatile de predare-invatare-evaluare;

» Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de educatie si
ingrijire prescolara de inalta calitate;

» Dezvoltarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”).

TINTELE STRATEGICE

Tinta strategica 1: Asigurarea unui management performant, atat la nivelul grupelor/claselor, cat si la nivelul unitatilor/institutiilor de
invatamant din judetul Bihor.

Tinta strategica 2: Armonizarea invatamantului preuniversitar bihorean, din punct de vedere calitativ i structural, cu mediul educational

European.
Tinta strategica 3: Racordarea invatamantului profesional si tehnic la piata muncii prin consultarea/ implicarea factorilor interesati de
educatie.
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OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE ALE ISJ BIHOR
ANUL SCOLAR 2021 - 2022

OBIECTIVUL GENERAL 1:

Ameliorarea capacititii manageriale, atat la nivelul grupelor/claselor, cat si la nivelul unitatilor/institutiilor de invatimant din judetul Bihor,
prin practicarea unui management transparent, responsabil si eficient.

1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Bihor si al unitatilor de invatdmant
din subordine

1.2. Desfasurarea, in conditii optime, a activitatii in unitatile de Tnvatdmant din judetul Bihor, prin crearea si mentinerea conditiilor necesare prevenirii si
combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2

1.3. Optimizarea competentelor specifice managementului lectiei/grupei/clasei/ lectiei/unitatii de invatdmant/institutiei, prin includerea cadrelor
didactice in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin
Programul Erasmus+

OBIECTIVUL GENERAL 2:

Armonizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin accesul la educatia de calitate, prin asigurarea egalitatii sanselor in
vederea ameliorarii rezultatelor elevilor

2.1. Asigurarea accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor si elevilor din invdtdmantul bihorean
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2.2. Implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de reducere a fenomenelor de violenta scolard, in vederea imbunatatirii frecventei prescolarilor
si elevilor din unitdtile de invatamant preuniversitar

2.3. Ameliorarea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

OBIECTIV GENERAL 3:

Imbunatitirea ofertei educationale din invataméntul profesional/dual si tehnic prin racordarea acesteia la cerintele piatei muncii si prin
consultarea factorilor interesati de educatie

3.1. Fundamentarea ofertei educationale din invatdmantul tehnologic pe cerintele pietei muncii si pe nevoile reale ale elevilor

3.2. Ameliorarea calitatii serviciilor educationale oferite in Invatdmantul profesional/dual si tehnic

Adresa: Str. Mihai Eminescu, Nr. 11, 410019, Oradea Tel: +40 (0) 259 41 64 54, Tel./fax: +40 (0) 359 43 62 07, Fax: +40 (0) 259 41 80 16, +40 (0) 259 47 02 22, 15
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OBIECTIVUL GENERAL 1:
Ameliorarea capacititii manageriale, atit la nivelul grupelor/claselor, cit si la nivelul unititilor/institutiilor de invatiméant din judetul Bihor,
prin practicarea unui management transparent, responsabil si eficient.

Obiectivul specific:
1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitdtii la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Bihor si al unitatilor de invatdmant
din subordine

Indicator de performanta:
1.1.1. Intocmirea, in unitatile de invatdmant din subordine, in unitatile conexe si la nivelul inspectoratului scolar, a documentelor manageriale specifice
inceputului de an scolar, in conformitate cu actele normative in vigoare

ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Transmiterea actelor normative emise de Ministerul | Inspector scolar general, | Unitdtile de invatamant, | Posta electronica Anul scolar
Educatiei (ordine, instructiuni, metodologii, note, precizari | Inspector scolar general | institutiile conexe 2021-2022
etc) si consilierea directorilor/ cadrelor didactice, in | adjunct, Inspectori scolari,
vederea aplicarii acestora Consilier juridic, Consilier
salarizare
Actualizarea echipei de metodisti ai ISJ Bihor pentru anul | Inspector scolar general, | Unitétile de invatamant | Procedura Octombrie,
scolar 2021- 2022 Inspector scolar general operationala 2021
adjunct, Inspectori scolari Lista de metodisti
Actualizarea Consiliului de administratie al ISJ Bihor si a | Inspector scolar general, | Unitatile de invdtdmant | Registrul de | Septembrie,
Consiliului consultativ Inspector scolar general proceseverbale CA | 2021
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adjunct, Regulamente
Secretar CA Deciziile emise
Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare a | Inspector scolar general, | Unitétile de invatamant Rapoartele Septembrie,
unitatilor de invatdmant si a regulamentelor interne. Inspector scolar general inspectiilor 2021
adjunct, Inspectori scolari tematice
Consilierea directorilor privind organizarea activitatilor | Inspector scolar general, | Directorii unitatilor de Materialele Conform
specifice mobilitatii personalului didactic: parcurgerea | Inspector scolar general | invatamant; prezentate calendarului
etapelor prevazute in metodologia de mobilitate a | adjunct, Inspectori scolari | Personalul didactic din de
didactic; monitorizarea activitatilor de | pentru managementul | unitatile de invatdmant mobilitate

personalului
constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor
didactice din unitatile de Invatamant; organizarea
concursului national pentru ocuparea posturilor conform
precizarilor metodologice; repartizarea pe posturi, in
sedinte publice, conform precizarilor metodologice;
emiterea deciziilor de numire pe post; centralizarea, la
nivel judetean, a posturilor didactice si a orelor ramase
neocupate si repartizarea acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare; organizarea, la nivelul scolii, a
concursului de ocupare a catedrelor/posturilor vacantate
pe parcursul anului scolar conform precizarilor

metodologice.

resurselor umane

pentru anul
scolar
2021-2022

Organizarea unor intalniri de lucru cu contabilii/ secretarii

Inspector scolar general,

Procese-verbale

Anul scolar

unitatilor de invatamant pe problematica aplicarii corecte | Contabil-sef, Consilier 2021

a legislatiei in vigoare juridic, Auditor intern, -2022
Consilier normare-
salarizare

Verificarea respectarii reglementarilor legale referitoare la | Inspector scolar general, | Directorii unitatilor de Rapoarte de | septembrie
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evaluarea anuala a personalului didactic si nedidactic Inspector scolar general | Invatdmant; inspectie tematica | 2021 -
adjunct, Inspectori scolari | Personalul didactic si lanuarie
nedidactic din unitatile 2022
de invatamant
Organizarea concursului pentru ocuparea functiilor de | Inspector scolar general, Personalul didactic Documentatia Conform
director/director adjunct in unitatile de Invatimant | Inspectorul scolar general specifica calendarului
preuniversitar de stat. adjunct, ME
Gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a | Inspectorul scolar general, | IS] Bihor, unitatile de | Documente Anul scolar
integritatii  patrimoniului  inspectoratului  scolar. | Contabil — sef, invatamant specifice 2021 - 2022
Inventarierea periodica si verificarea gestiunii pentru | Compartimentul  tehnic-
patrimoniul propriu. administrativ,
Comisia de inventariere
Respectarea atributiilor prevazute de legislatia finantelor | Inspectorul scolar general | Unitatile de invatimant | Documente Anul scolar

publice pentru ordonatorii de credite

Compartimentul
financiar-contabil

financiar-contabile

2021 - 2022

Efectuarea activitatii de audit public intern si elaborarea
raportului anual al activitatii de audit public intern

Inspectorul scolar general,
Responsabilul Audit
public intern

ISJ Bihor, unititile de

invatamant

Anul scolar
2021 - 2022

Transmiterea catre unitatile de Invatamant subordonate si
unitatile conexe a actelor emise de Ministerul Educatiei
(ordine, instructiuni, metodologii, note, precizari, etc.) si
aplicarea acestora

Inspectorul scolar general,
Inspectori scolari,
Consilierul juridic

Unitdtile de invatamant

Posta electronica

Anul scolar
2021
-2022
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Obiectivul specific:

1.2. Desfasurarea, in conditii optime, a activitatii in unitatile de Invatdmant din judetul Bihor, prin crearea si mentinerea conditiilor necesare prevenirii si

combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2

Indicator de performanta:

1.2.1. Respectarea, 1n toate unitatile de invatdmant din judetul Bihor, a normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul SARS-CoV2

ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Consilierea unitatilor de nvatamant pentru initierea unor Inspectorul scolar general, | Unitatile de invatdmant, | Proceduri Septembrie
masuri de reorganizare administrativd, prin utilizarea | Inspectorul scolar general | comunitatea operationale, 2021- iunie
eficientd a spatiilor disponibile, inclusiv prin organizarea | adjunct, Inspectorii scolari Planul de curatenie | 2022,
programului in schimburi, cu respectarea intervalelor si dezinfectie Ia
necesare pentru igienizare, conform precizarilor din Ordinul nivelul unitatii de
comun al Ministerului Educatiei si Ministerului Sanatatii invatamant
Consilierea/ monitorizarea managerilor unitatilor de | Inspectorul scolar general, | Unitdtile de invatdmant, | Date colectate din | Septembrie
invatamant / a specialistilor IT din scoli cu privire la | Inspector scolar general | Comunitatea unitatile -octombrie
modalitatile prin care scoala asigurd indrumarea elevilor si | adjunct, de Invatamant 2021
familiilor pentru utilizarea in sigurantd a instrumentelor | Inspectorii scolari,
online si protectia mpotriva riscurilor iIn mediul online la | Directorii  unitatilor de
care pot fi expusi elevii invatdmant
Comunicarea permanentd cu unitdtile de Invatdmant, in | Inspectorul scolar general, | Unitatile de invdtdmant | Adrese Septembrie
vederea modificarii scenariilor de functionare, in context | Inspectorii scolari, | Comunitatea Planuri de masuri | 2021-iunie
pandemic. Directorii  unitdtilor de 2022
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invatamant
Monitorizarea organizarii si a desfasurdrii in conditii de | Inspectorul scolar general, | Unitétile de invatamant | Rapoarte de | Anul scolar
sigurantd epidemiologica a activitdtilor ,fatd in fatd” si | Inspectorul scolar general | Comunitatea inspectie tematica | 2021- 2022
online la inceput de an scolar /semestru adjunct lanuarie
Inspectorii scolari 2022
Monitorizarea calitatii lectiior online pentru perioadele in | Inspectorul scolar general, | Unitdtile de invatamant | Rapoarte de | Septembrie
care unitdtile de invatamant functioneaza online Inspectorul scolar general | Comunitatea inspectie tematicd | 2021-iunie
adjunct, 2022
Inspectorii scolari,
Directorii  unitatilor de
invatamant
Monitorizarea calitdtii serviciilor de educatie pentru elevii cu | Conducerea CJRAE Bihor, | Unitatile de invatdimant | PIP-uri avizate Anul scolar
dizabilitati Inspector scolar pentru | Comunitatea Rapoarte de | 2021-2022
invatamant special inspectie tematica
Realizarea demersurilor necesare pentru  asigurarea | Administratorul financiar, | Unitdtile de invatamant | Referate de | Septembrie
necesarului de materiale specifice prevenirii imbolnavirii cu | Directorii  unitatilor de | Comunitatea necesitate - decembrie
SARS-CoV-2 (masti, dezinfectanti etc) invatamant 2021
Implicarea unitdtilor de Invatdmant si a ISJ Bihor 1in | Inspectorul scolar general, | Unitdtile de invatamant | Parteneriate, Anul scolar
identificarea de institutii, ONG-uri locale, companii private, | Inspectorul scolar general | Comunitatea Acorduri de | 2021-2022
voluntari etc. care pot sprijini scoala adjunct, colaborare,
Directorii unitétilor
de invatamant
Dezvoltarea unor parteneriate scoald — familie in scopul | Inspectorul scolar Unitdtile de invatamant | Fise de feedback Anul scolar
sprijinirii elevilor in context pandemic general adjunct Comunitatea din partea | 2021- 2022
Inspectorii scolari managerilor
Directorii unitatilor unitatilor de
de invatamant invatamant
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Obiectivul specific:

1.3. Optimizarea competentelor specifice managementului lectiei/grupei/clasei/ lectiei/unitatii de invatamant/institutiei, prin includerea cadrelor
didactice in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin
Programul Erasmus+

Indicatori de performanta:

1.3.1. Participarea a cel putin 800 de cadre didactice si a personalului didactic auxiliar (cel putin 30) la o forma de perfectionare in anul scolar 2021 —
2022;

1.3.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 60 de cadre didactice

1.3.3. Dezvoltarea la nivelul judetului Bihor a cel putin 20 de proiecte institutionale de mobilitate si parteneriat strategic pentru dezvoltare personala si
profesionald in cadrul Programului Erasmus+

ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Realizarea graficului unic de monitorizare si control la | Inspector scolar general, | Unitatile de invataméant | Rapoarte de | Octombrie,
nivelul inspectoratului gcolar si a graficului de inspectii de | Inspector scolar general inspectii 2021
specialitate adjunct, Inspectori scolari
Elaborarea si implementarea de programe de formare/ | Inspector scolar general, | Cadrele didactice, copiii, | Oferta de programe | Anul scolar
activitati de abilitare curriculara, evaluare la clasd, evaluare | Director CCD elevii de formare | 2021-2022
la examenele nationale si la competitille scolare, in continuad,
parteneriat cu CCD Bihor certificate de

formare
Organizarea de activitati stiintifice Inspectorul scolar general, | Cadrele didactice, copiii, | Parteneriate, mapa | Anul scolar
Director CCD, Inspectorii | elevii evenimentelor 2021-2022

scolari, metodistii CCD
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Realizarea de sesiuni de formare pentru profesorii metodisti,
in vederea efectuarii inspectiilor speciale si de specialitate

Inspectorii scolari pentru
dezvoltarea resursei umane
Inspectorii
Curriculum  si

scolari  —
inspectie
scolara

Metodistii ISJ Bihor

Procese-verbale,
lista participantilor

octombrie —
decembrie
2021

Gestionarea bazelor de date ale candidatilor inscrisi la

Inspectorul scolar general,

Cadrele didactice

Bazele de date

Anul scolar

examenele de definitivare n invatamant si la cele pentru | Inspectorii scolari pentru 2021-2022,
acordarea gradelor didactice dezvoltarea resursei umane conform
calendarelor
oficiale
Inscrierea cadrelor didactice si programarea inspectiilor de | Inspectorii scolari pentru | Cadrele didactice, copiii, | Bazele de date, | Conform
specialitate, in vederea sustinerii examenului national de | dezvoltarea resursei umane | elevii Programarile calendarelor
definitivare in invatdmant/ a examenelor pentru acordarea | Inspectorii ~ scolari  — inspectiilor ME

gradelor didactice, in conformitate cu prevederile legale si
metodologice in vigoare / echivalarea gradului didactic I pe
baza titlului stiintific de doctor

Curriculum  si
scolara

inspectie

Implicarea in constituirea grupurilor tinta de cadre didactice

Inspectorul scolar general,

Cadrele didactice, copiii,

Liste cu grupurile

Anul scolar

in cadrul programelor de formare continud, inclusiv in | Director CCD, Inspectorii | elevii tintd, documente | 2021-2022
cadrul Proiectului CRED scolari specifice
Monitorizarea impactului formarii continue in activitatea | Inspectorii scolari, | Unitatile de invatamant, | Procese-verbale, Semestrul al
didactica metodistii comunitatea locala Rapoarte de | II-lea — 1in
inspectie, timpul
chestionare inspectiilor
scolare
Organizarea unor ateliere de informare - formare fata in fata | Inspectorul scolar general, | Cadrele didactice, elevii | Listele Septembrie
/ online privind elaborarea de candidaturi de acreditare si | Inspectorii scolari pentru participantilor, - octombrie
proiecte de mobilitate prin Actiunea cheie 1 (KA1) din | proiecte educationale Formulare de | 2021
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cadrul programului Erasmus+

candidatura
completate

Constituirea, in unitatile scolare, a unor colective de lucru in

Inspectorii scolari pentru

Cadrele didactice, elevii

Formulare de

Semestrul 1

scopul elaborarii unor candidaturi in vederea obtinerii | proiecte educationale, candidatura
acreditarii Erasmus+ si a unor proiecte de mobilitate in scop | Directorii completate
de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, prin
Actiunea cheie 1 (KA1) din cadrul Programului Erasmus
Organizarea unor activitati de diseminare a experientelor de | Inspectorii scolari pentru | Unitdtile de Invatamant, | Listele Anul scolar
succes ale cadrelor didactice / elevilor care au participat la | proiecte educationale, comunitatea locala participantilor, 2021-2022
proiecte institutionale de mobilitate, la nivelul scolilor care | Directorii, Articole, materiale
implementeaza proiecte in cadrul Programului Erasmus+ Cadrele didactice informative
Monitorizarea 1implementarii proiectelor cu finantare | Inspector scolar general, Unitatile de invatamant, | Grile de | Conform
externd, in vederea cresterii ratei de succes scolar a elevilor | Inspectorii scolari pentru | comunitatea locald monitorizare, graficelor de
proiecte educational, Rapoarte de | monitorizare
Inspectori scolari activitate, de

monitorizare,

informari,

Baza de date
Parcurgerea etapelor specifice aferente examenelor pentru | Inspector scolar general, Cadrele didactice, copiii, | Dosarele de | Conform
acordarea de grade didactice si colaborarea cu centrele | Inspectori scolari pentru | elevii inscriere, calendarelor
universitare de perfectionare dezvoltarea resursei umane Listele de candidati | ME

Adrese,

Comisii
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OBIECTIVUL GENERAL 2:

Armonizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin accesul la educatia de calitate, prin asigurarea egalitatii sanselor in

vederea ameliorarii rezultatelor elevilor

Obiectivul specific:

2.1. Asigurarea accesului la educatie de calitate a tuturor copiilor si elevilor din invatdmantul bihorean

Indicatori de performanta:

2.1.1. Cuprinderea In invatamantul de masa a tuturor copiilor si elevilor;

2.1.2 Integrarea in invatdmantul liceal si profesional a elevilor rromi si a celor cu CES, prin asigurarea a cate doua locuri in clasa a IX-a.

ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Echivalarea studiilor pentru toti elevii repatriati Comisia de echivalare | Unitatile de invatamant, | Documentele Conform
studii, Comunitatea locala scolare aferente solicitarilor
Directorii echivalarii din  partea
Atestatele de | scolilor sau
echivalare a parintilor
elevilor
Consilierea cadrelor didactice pentru eficientizarea | Inspectorul scolar general | Profesorii Programele Septembrie
recuperarii/ consolidarii achizitiilor aferente anului scolar | adjunct - Curriculum si Elevii scolare, ghiduri | - noiembrie
trecut, ca urmare a suspendarii cursurilor. inspectie scolara, metodologice 2021

Inspectorii gcolari,
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Metodistii ISJ Bihor
Monitorizarea respectdrii reperelor metodologice pentru | Inspectorul scolar general, | Profesorii Rapoarte de | Anul scolar
aplicarea Curriculumului la clasa a [X-a in anul scolar 2021- | Inspectorul general adjunct | Elevii inspectie 2021-2022
2022 - Curriculum si inspectie

scolara,

Inspectorii gcolari,

Metodistii ISJ Bihor
Monitorizarea modului de desfasurare a activitatilor | Inspectorul scolar general, | Profesorii, Rapoarte de | Anul scolar
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului sau | Inspectorul scolar general | Elevii, inspectie 2021 - 2022
prin alte mijloace de comunicare adjunct, Comunitatea locala

Inspectorii scolari
Selectarea elevilor capabili de performanta, pentru formarea | Inspectorul scolar general, | Elevii Dosare de selectie, | septembrie
Grupelor de excelentd la disciplinele care au avut | Inspectorul scolar general | Profesorii Rapoarte de | 2021-iunie
performante notabile si monitorizarea pregatirii elevilor in | adjunct, progres 2022
grupele de excelenta Inspectorii scolari
Monitorizarea asigurarii accesului la un invatamant adecvat | Inspectorul scolar general, | Profesorii, Rapoarte de | Anul scolar
si de calitate pentru elevii cu cerinte educative speciale | Inspectorul scolar general | Elevii, inspectie 2021 - 2022
integrati In scolile de masa din judetul Bihor adjunct, Comunitatea locala

Inspectorii scolari
Implementarea, la nivel judetean, a programelor de activitdti | Inspectorul scolar general | Elevii, Profesorii, | Liste cu | Anul scolar
»A doua sansd”, pentru cei care au abandonat scoala si | Inspectorii scolari, | Comunitatea locala participanti, 2021- 2022
continuarea activitdtilor in cadrul proiectului ROSE, in | Directorii Documente de | Conform
vederea ameliorarii rezultatelor nvatarii la liceele cuprinse raportare graficelor de
in proiect. activitati
Elaborarea de curriculum optional (CDS/ CDL) relevant in | Inspectorul scolar general, | Profesorii Situatia CDS /| Semestrul II
raport cu cerintele pietei muncii si cu interesele elevilor, in | Inspectorul scolar general | Elevii CDL avizate

colaborare cu reprezentantii agentilor economici, pentru

adjunct,
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invatamantul profesional si tehnologic.

Inspectorii gcolari

Organizarea si desfasurarea de simuldri ale examenelor | Inspectorul scolar general, | Elevii, Rezultate, Conform
nationale (Evaluare Nationald si Bacalaureat) la nivel | Inspectorul scolar general | Profesorii Planuri de masuri graficului
judetean si al unitatilor de invatdmant adjunct
Organizarea si desfasurarea examenelor de Evaluare | Inspectorul scolar general, | Profesorii, Metodologii, Conform
Nationala,  Bacalaureat, certificare a  calificarilor | Inspectorul scolar general | Elevii Proceduri, calendarelor
profesionale, Definitivare in invatamant si a Concursului | adjunct, Rapoarte, ME
national de ocupare a posturilor vacante/rezervate 1in | Inspectorii scolari pentru Rezultate
invatdmant dezvoltarea resursei

umane,

Inspectorii scolari,

Directorii
Organizarea si desfasurarea concursurilor si olimpiadelor | Inspectorul scolar general, | Elevii Rezultate Conform
scolare din calendarul M.E., in functie de contextul | Inspectorul scolar general Calendarelor

pandemic

adjunct,
Inspectorii scolari

Consilierea pdrintilor in vederea 1inscrierii copiilor in

Inspectorii scolari pentru

Parintii, Copiii

Graficul intanirilor

martie - mai

gradinita si in clasa pregatitoare invatdmant primar, cu parintii 2022
Directorii

Consilierea profesorilor diriginti si a directorilor unitatilor | Inspectorul scolar pentru | Parintii, Elevii, | Procesul verbal de | octombrie

de invatdmant cu populatie scolard rromd cu privire la | monitorizarea programelor | Comunitatea locala informare 2021

calendarul admiterii la liceu in anul 2021- 2022 pe locurile | privind accesul la educatie,

speciale alocate rromilor Directorii

Realizarea planului de scolarizare prin identificarea | Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii, Reteaua scolara | Decembrie,

posibilitatilor de comasare a structurilor, astfel incat sa | Consilier retea scolard Comunitatea locala pentru anul scolar | 2021

existe cat mai putine clase simultane, in cadrul unor | Consilier juridic 2022-2023

intalniri cu primarii UAT-urilor din judet si cu directorii
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unitatilor de invatamant din mediul rural.

Restructurarea si  reorganizarea retelei
invatamant din judet, prin corelarea retelei scolare cu
dinamica populatiei scolare, cu evolutia economica a
judetului, cu politicile M.E.. si cerintele pietei muncii.

unitatilor de

Inspectorul scolar general,
Consilier retea scolara
Consilier juridic

Elevii, Profesorii,
Comunitatea locala

Reteaua
pentru anul scolar
2022-2023

scolard

Decembrie,
2021

Realizarea bazelor de date cuprinzand: solicitantii ajutorului

Inspectorul scolar general,

Elevii, Parintii,

Bazele de date

Anul scolar

financiar in vederea achizitionarii de calculatoare prin | Comisia judeteana Comunitatea locala 2021-2022,
programul guvernamental “EURO 2007, solicitantii conform
subventiilor prin programul ,,Bani de liceu” si solicitantii calendarulu
tichetelor sociale cf. OUG 133/2020.

Evaluarea generald a performantelor unitdtilor de | Inspectorul scolar general, | Elevii, Rapoartele de | Conform
invatamant si a activitatii profesionale a cadrelor didactice la | Inspectorul scolar general | Profesorii, inspectie generald | Graficului

nivelul disciplinelor/activitatilor educationale prin inspectie
scolard generala

adjunct,
Inspectorii scolari,

Comunitatea locala

de inspectii

Obiectivul specific:

2.2. Implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de reducere a fenomenelor de violenta scolard, in vederea imbunatatirii frecventei prescolarilor

st elevilor din unitdtile de invatamant preuniversitar

Indicatori de performanta:
2.1.1. Diminuarea fenomenelor de violenta scolara, cu 2%;
2.1.2. Reducerea cu 2% a numarului de absente nemotivate;

2.1.3. Reducerea cu 2% a cazurilor de parasire timpurie a scolii;
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ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Implementarea Planului judetean comun de actiune pentru Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii, Rapoartele CJRAE | Octombrie
cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului Directorul CJRAE, | Comunitatea locala 2021 — iunie
didactic si prevenirea delincventei juvenile si a cazurilor de | Directorii  unitatilor de 2022
bullying in incinta si In zonele adiacente unitatilor de invatanant
invatamant preuniversitar, in colaborare cu [.P.J Bihor
Implementarea Strategiei judetene de prevenire si combatere | Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii, Rapoarte Anul scolar
a violentei in mediul scolar Inspectorii gcolari Comunitatea locala 2021 —2022
Monitorizarea cazurilor de violentda din unitdtile de | Directorul CJRAE Machete de rapor- | Lunar
invatamant din judetul Bihor tare a cazurilor de

violenta

Monitorizarea numarului de absente si a posibilelor cazuri Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii, Rapoarte de Conform
de parasire a scolii, prin inspectii tematice si implicarea in Inspectorii scolari, CJRAE | Parintii inspectii tematice Graficului

proiectele de sustinere a educatiei pentru copiii/elevii care
sunt in risc de parasie timpurie a scolii

de inspectii

Gestionarea bazelor de date privind reteaua scolara si a Inspectorul scolar general, | Elevii, Parintii, Rapoarte Anul scolar

datelor privind planul de scolarizare prin utilizarea aplicatiei | Comisia judeteana Comunitatea locala 2021-2022

SIIR pentru includrea elevilor in programele

guvernamentale

Monitorizarea aplicarii normelor privind programele | Inspectorul scolar general, | Elevii, Parintii, Numarul Anul scolar

guvernamentale Comisiile judetene, Comunitatea locala beneficiarilor 2021 - 2022
Directorii

Implementarea proiectelor ROSE, in vederea imbunatatirii | Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii, Rapoartele de | Anul scolar

rezultatelor in unitdtile scolare beneficiare, a reducerii | Echipele de proiect Comunitatea locala progres, 2021-2022

absenteismului si a prevenirii parasirii scolii. Listele de prezenta

Monitorizarea derularii activitdfilor si a programelor de | Inspectorii scolari, | Elevii, Profesorii, Procese-verbale Anul scolar
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consiliere educationald de grup/ colectivd/ individuald (fatd | Directorul CJRAE Comunitatea locala 2021 - 2022
in fatd sau online) a elevilor privind prevenirea si | Directorii unitdtilor de
combaterea bullying-ului in unitdtile de Invatdmant din | invatamant

judetul Bihor

Monitorizarea deruldrii activitatilor specifice (fata in fata Inspectorii scolari, | Elevii, Profesorii, Procese-verbale Anul scolar
sau online) a consilierilor scolari in vederea asigurarii | Directorul CJRAE Comunitatea locala 2021 - 2022
echilibrului emotional al elevilor in contextul actual, al | Directorii unititilor de

pandemiei de SARS-CoV-2 invatamant

Obiectivul specific:
2.3. Ameliorarea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana

Indicatori de performanta:

2.3.1. Ameliorarea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii programelor europene si atragerii de finantari
nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul unitatilor de invatamant bihorene, pana sfarsitul anului scolar 2021 — 2022;

2.3.2. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 20% din unitatile de invatamant;

2.3.3. Cresrterea numarului de unitati scolare care implementeaza acreditarea Erasmus+;

ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

Organizarea de sesiuni fatd in fatd/online pentru diseminarea | Inspectorii scolari pentru | Elevii, profesorii, Liste de prezentd, | Anul scolar

si valorizarea rezultatelor proiectelor finantate prin proiecte educationale, comunitatea locala Materialele 2021- 2022
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Programul Erasmus+, in vederea schimbului de bune Coordonatorii de proiecte prezentate
practici la nivel de unitate scolara/judet Erasmus+
Organizarea unor actiuni de informare si consiliere, Inspectorii scolari pentru | Elevii, profesorii, Listele de Anul scolar
individuala sau de grup, a directorilor de scoli, in domeniul | proiecte educationale, comunitatea locala participanti, 2021- 2022
realizarii de proiecte institutionale finantate prin Programul | Directorii Materialele
Erasmus+ informative
Organizarea unor ateliere de informare si formare in vederea | Inspectorii scolari pentru | Elevii, profesorii, Tabele de prezentd | Semestrul I
elaborararii de proiecte de mobilitate prin Actiunea cheie 1 | proiecte educationale, comunitatea locala
(KA1), domeniul VET, din cadrul programului Erasmus+ - | Directorii, Profesorii
responsabili cu proiectele
educationale europene
Constituirea unor echipe de lucru, in unitatile scolare, Inspectorii scolari pentru Elevii, profesorii, Procesele-verbale, | Semestrul I
formate din echipa manageriala si responsabili cu proiectele | proiecte educationale, comunitatea locala Analiza de nevoi
educationale europene in scopul elaborarii, din perspectivd | Directorii
institutionald, a unor proiecte de mobilitate pentru
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, prin Actiunea
cheie 1 (KAT1), domeniul educatie scolard, din cadrul
Programului Erasmus+
Consilierea unitatilor scolare in vederea acreditarii Inspectorii scolari pentru | Elevii, profesorii, Lista persoanelor septembrie
Erasmus+ proiecte educationale comunitatea locala consiliate 2021- iunie
Numarul 2022
acreditarilor
aprobate
Monitorizarea implementarii proiectelor finantate prin Inspectorii scolari pentru | Elevii, profesorii, Rapoarte de Conform
Programul Erasmus + proiecte educationale comunitatea locala monitorizare, graficului
Baza de date Propriu
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Implementarea proiectelor cu finantare europeana, in Echipele de proiect Elevii, Profesorii Acordurile de Conform
parteneriat cu alte entitati locale, regionale, internationale Parteneriat, contractelor
Portofoliile de
proiectelor finantare
OBIECTIV GENERAL 3:

Imbunititirea ofertei educationale din invataméantul profesional si tehnic prin racordarea acesteia la cerintele pietei muncii si prin consultarea
factorilor interesati de educatie

Obiectivul specific:
3.1. Fundamentarea ofertei educationale din invatdmantul tehnologic pe cerintele pietei muncii si pe nevoile reale ale elevilor

Indicatori de performanta:
3.1.1. Cresterea cu 5% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a In invatamantul profesional si tehnic;
3.1.2. Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici.

ACTIVITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Consultari cu administratiile publice locale, conducerea Inspectorul scolar general, | Elevii, Parintii, Planul de Semestrul I
unitatilor de invatamant, sindicatele, cu asociatiile Inspectorul scolar general | Comunitatea locala scolarizare
profesionale ale oamenilor de afaceri, privind organizarea adjunct,
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optima a retelei unitatilor de invatamant profesional si
tehnic si dezbateri CLDPS Bihor

Consilier retea scolara,
Directorii

Stabilirea, cu operatorii economici, a calificarilor pentru Inspector scolar general, Elevii, Parintii, Contracte de Semestrul 1
care se vor solicita clase de Invatamant profesional si Inspector scolar pentru Comunitatea parteneriat,
tehnologic. Identificarea unor domenii/profile cerute pe invatdmant profesional si Lista domeniilor/
piata muncii i a agentilor economici care vor oferi contracte | tehnic, Directorii profilelor/agentilor
pentru desfasurarea practicii elevilor, respectiv burse si alte economici
stimulente.
Fundamentarea planului de scolarizare, in functie de Inspectorul scolar general, | Elevii, Comunitatea Planul de Semestrul I
efectivele de elevi si de analiza optiunilor scolare / Directorul CJRAE Bihor locala scolarizare,
profesionale ale elevilor din clasa a VIII-a Chestionare OSP
Realizarea unui program de orientare scolara si profesionald | Directorul CJRAE, Elevii, Périntii, Listele elevilor noiembrie
cu elevii din clasele a VIII-a pentru pregatirea inscrierii lor | Directorii Comunitatea locala consiliati 2021 — mai
in invatamantul profesional/ liceal 2022
Monitorizarea desfasurarii de activitati si programe de Inspectorul scolar general, | Elevii, Parintii Listele elevilor noiembrie
orientare scolara si profesionald cu elevii clasei a VIII-a in Directorul CJRAE consiliati 2021 — mai
vederea inscrierii lor in invatamantul liceal/profesional 2022
Elaborarea Planului de masuri judetean pentru pregatirea si | Inspector scolar general, Elevii, Profesorii, Planurile de mésuri | Semestrul I
organizarea admiterii in Tnvatdmantul profesional de stat si | Inspector scolar pentru Comunitatea locala
in invatamantul dual pentru anul scolar 2022 — 2023. invatamant profesional si

tehnic
Realizarea Ghidului admiterii in invatamantul liceal, Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii, Ghidul admiterii Mai, 2022
profesional de stat si dual - 2022 Directorul CJRAE Comunitatea locala
Diseminarea ofertelor educationale pentru anul scolar 2022- | Inspector scolar general, Elevii, Profesorii, Pliante, brosuri, Martie-

2023, prin organizarea Zilei nationale a meseriilor, a
Saptamanii meseriilor si a Targului de oferta educationala

Inspector scolar pentru
invatamant profesional si
tehnic

Comunitatea locala

afise, standuri,
articole

aprilie, 2022
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Obiectivul specific:

3.2. Ameliorarea calitatii serviciilor educationale oferite in Tnvatdmantul profesional si tehnic

Indicatori de performanta:

3.2.1. Formarea a 50 de cadre didactice din invatamantul profesional si tehnic;
3.2.2. Modernizarea/Dezvoltarea bazei materiale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic

ACTIVITATI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

Sprijinirea procesului de cooperare intre unitatile de

Inspectorul scolar general,

Elevii, Profesorii

Contracte de

Anul scolar

invatamant profesional si tehnic si universitati, intre acestea | Inspectorul scolar pentru parteneriat 2021-2022
si operatorii economici invatamant profesional si

tehnic
Realizarea analizei de nevoi a cadrelor didactice de Inspectorul scolar pentru Profesorii Chestionare Semestrul I
specialitate din invatamantul profesional si tehnic invatamant profesional si

tehnic,

CCD Bihor
Consilierea cadrelor didactice in vederea participarii la Inspectorul scolar pentru Profesorii Materialele Anul scolar
cursuri de formare metodica si stiintificd, inclusiv prin invatamant profesional si prezentate / 2021-2022
mobilititi europene tehnic, transmise

Inspectorul scolar pentru
proiecte educationale

Organizarea unor sesiuni de schimb de bune practici pentru

Inspectorul scolar pentru

Profesorii, elevii

Procese-verbale

Anul scolar

cadrele didactice de specialitate din invatamantul invatamant profesional si 2021-2022
tehnic,
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profesional si tehnic

Profesorii metodisti

Monitorizarea planurilor de actiune, validarea rapoartelor de | Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii, Rapoarte de octombrie -
autoevaluare din invatdmantul profesional si tehnic Inspectorul scolar pentru Comunitatea locala Monitorizare, noiembrie
invatamant profesional si PAS 2021
tehnic
Elaborarea / dezvoltarea CDL relevant in raport cu cerintele | Inspectorul scolar general, | Elevii, Comunitatea Situatia CDL Conform
pietei muncii si cu interesele elevilor, in colaborare cu Inspectorul scolar general | locala avizate calendarului
reprezentantii agentilor economici, pentru Invatdmantul adjunct, ME
profesional si tehnic. Inspectorul scolar pentru
invatamant profesional si
tehnic
Aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele Inspectorul scolar pentru Elevii, Profesorii Firmele de Anul scolar
didactice care predau module de specialitate din invatamant profesional si exercitiu 2021-2022
invatamantul profesional si tehnic, in vederea dezvoltarii tehnic, Profesorii metodisti constituite
spiritului antreprenorial si pentru a forma si dezvolta la elevi
competentele specifice, in acord cu standardele de pregatire
profesionala
Formarea profesionald initiala prin incheierea de Inspectorul scolar general, | Elevii, Profesorii Contracte Incheiate | Semestrial

parteneriate in unitatile scolare cu invatamant profesional si
tehnic cu cu agentii economici, cu alte unitati de Tnvatdmant
similare sau ONG-uri

Inspectorul scolar pentru
invatdmant profesional si
tehnic

Derularea de parteneriate cu institutiile si operatorii

Inspectorul scolar general,

Elevii, Profesorii

Acordurile de

Anul scolar

economici beneficiari ai serviciilor de formare profesionala | Inspectorul scolar general parteneriat, 2021- 2022
initiala adjunct, Contractele
Inspectorul scolar pentru incheiate
invatamant profesional si
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tehnic
Consilierea conducerii unitatilor de Tnvatamant profesional | Inspectorul scolar pentru Directorii unitatilor de Materialele Anul scolar
si tehnic privind accesarea de fonduri prin proiecte nationale | proiecte educationale, invatamant profesional si | prezentate / 2021- 2022
si europene Inspectorul scolar pentru tehnic transmise

invatamant profesional si

tehnic
Realizarea unor sedinte de instruire privind scrierea de Inspectorul scolar pentru Directorii unitatilor de Materialele Anul scolar
proiecte cu finantare externa proiecte educationale, invatamant profesional si | prezentate / 2021-2022

Inspectorul scolar pentru tehnic transmise

invatamant profesional si

tehnic

Inspector scolar general,
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